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Forord

NOFO har i 48 ar samordnet oljevernberedskapen for operatgrselskapene pa norsk sokkel og
har i disse arene vaert gjennom en organisk vekst, hvor nye oppgaver er tilfgrt NOFO. | tillegg
har det kommet nye myndighetskrav, og forventninger for gvrig, som har gitt et gkt
ressursbehov.

| andre halvar 2024 startet arbeidet med a utarbeide grunnlaget for en ny strategi som skal
vaere gjeldende fra og med 2026 med en varighet pa 5 ar. Strategien ble vedtatt ultimo 2025. |
arbeidet har en sett pa NOFOs kjerneoppgaver, og hva som kan utfgres mer effektivt gjennom
et tettere samarbeide med sa vel operatgrselskapene som NOFOs leverandgrer. Fokus er en
fortsatt effektiv og robust oljevernberedskap som i tillegg kan mgte fremtidens utfordringer.
Medio 2025 ble NOFOs daglige leder sykemeldt, en midlertidig daglig leder ble satt inn til ny
daglig leder tiltradte i desember. Som fglge av dette er strategiarbeidet kommet noe pa
etterskudd.

Det har veert hgyt aktivitetsniva bade i forhold til daglige oppgaver, og i forbindelse med
strategiarbeidet. Medio februar ble NOFO mobilisert for a delta i en oljevernaksjon med
landpaslag. Her ble hele organisasjonen mobilisert med totalt ca. 200 deltakere, i tillegg til
flere fartgy, strandrenselag og droneteam. Sgk med droner viste seg a vaere en suksessfaktor
og den st@rste droneoperasjonen sa langt i Norge.

Ellers ble gvelser gjennomfgrt i henhold til plan og, utover planlagt aktivitet, ble det ogsa
giennomfgrt flere utsjekk ved midlertidig mobilisering. NOFO fortsetter sitt levetids-
forlengende vedlikehold pa oljevernutstyret. Det er ikke er noe etterslep pa periodisk
vedlikehold.

Det er fokus pa kostnadskontroll og gkonomioppfglging, og rapportering bade pa gkonomi og
NOFOs beredskapsevne rapporteres pa styremgtene.

Det har veert god dialog med NOFO administrasjon og styret, og NOFO har levert tilfreds-
stillende innenfor gitte rammer og styrets forventninger.

Forus, 26. mars 2026
Asle Jpssang
Styreleder
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1 Sammendrag

NOFOs hovedaktiviteter omfatter beredskapsplanlegging og beredskapsbygging i henhold til
innmeldt behov. Dette innebzerer gving og trening av alle ngdvendige beredskapsressurser,
basedrift, logistikk, innkjgp og vedlikehold av oljevernutstyret og videreutvikling av
virksomhetsstyringen.

| 2025 ble det vedtatt en ny strategi for NOFO, med oppstart 2026. Denne strategien
viderefgrer fokusomradene pa videreutvikling av et effektivt og robust oljevern og nasjonalt
samarbeid.

NOFO skal levere oljevernberedskap i henhold til medlemmenes behov til enhver tid. | 2025
omfattet dette 97 produserende felt og 35 leterbrgnner pa norsk sokkel.

Beredskapsstatus og palgpte kostnader rapporteres manedlig til styret. | dette inngar bla.
tilgjengelighet til ngdvendig beredskapsmateriell, gvde ressurser, beredskapskompetanse,
HMS statistikk, sykefraveer og gkonomi.

NOFO operasjonsledelse ble mobilisert 6 ganger i Ippet av aret. En av hendelsene var av mer
langvarig karakter, hvor store deler av NOFOs kystnaere beredskapsstyrke ble tatt i bruk.
Hendelsen er den mest omfattende NOFO har statt i sa langt, med flere hundre involverte og
med deltakelse av flere fartgy og fjernmalingsressurser.

| 2025 besto beredskapsressursene bla. av en OR - flate pa 26 fartgy med tilhgrende
oljevernutstyr, 34 oljevernfartgy havgaende og mer enn 59 oljevernfartgy i kystnaer beredskap.
| tillegg har NOFO et utstrakt samarbeid med statlige og kommunale ressurser.

NOFO sysselsetter 46,8 arsverk, fordelt pa 42 heltidsansatte og 108 ansatte i lave
stillingsbrgker relatert til beredskapsoppgaver.

2 Styrende organ

2.1 Generalforsamling
Det er avholdt to generalforsamlinger i 2025.
NOFO har pr. 31.12.2025, 14 medlemmer, hvorav alle er fullverdige medlemmer.

Fglgende operatgrselskaper er medlemmer pr. 31.12.2025:

AS Norske Shell, Aker BP ASA, ConocoPhillips Skandinavia AS, Harbour Energy AS,

DNO Norge AS, Equinor Energy AS, OKEA ASA, OMV (Norge) AS, ORLEN Upstream Norway AS,
Repsol Norge AS, Sval Energi AS, TOTAL E&P NORGE AS, Var Energi ASA,

Wellesley Petroleum AS
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2.2 NOFOQOs styre

Det er avholdt 4 ordinaere styremgter og ellers styremgter etter behov.
NOFO har dekket styreansvarsforsikring. Pr. 31.12.2025 var styrets sammensetning slik:

Selskap Representant Styreverv
Equinor Energy AS Asle Jgssang Styreleder
Var Energi ASA Maren Klakegg Nestleder
Aker BP ASA John G. Vedgy Styremedlem
Repsol Norge AS Sara Z. Johannessen  Styremedlem
Harbour Energy AS Ole Martin Dahle Styremedlem
NOFO Jan Petter Wglstad Ansattvalgt

2.3 Faglig Forum

Faglig forum er en mgteplass for oljevernfaglige diskusjoner og erfaringsutveksling, og drives
av operatgrselskapene. Forumet har som hovedmal 3 bidra til & fastsette den oljevernfaglige
retningen for fellesskapet og NOFO. NOFOs generalforsamling, styret og administrerende
direktgr har muligheten til 3 be Faglig forum om a behandle enkeltsaker og gi sine
anbefalinger. Det ble i 2025 gjennomfgrt fire ordinaere mgter og 1 ekstraordinaert mgte i faglig
forum, i tillegg til arbeid i flere ulike arbeidsgrupper nedsatt av faglig forum.

Trenings- og gvingsutvalget har ogsa gjennomfgrt fire mgter i 2025. Dette utvalget er
underlagt faglig forum og har som formal 3 sgrge for felles koordinering av kompetanse,
trening og @velser knyttet til oljevernberedskap, samt utveksling og eventuell felles oppfalging
av erfaringer fra hendelser og gvelser.

2.4 Maritimt Forum

Maritimt forum bestar av alle NOFO-medlemmer som bidrar med OR (Oil Recovery) fartgy i
NOFO pool. Arbeidsomradet til forumet er begrenset til maritimt oljevern. Det avholdes 2
arlige mgter, eller flere ved behov. Arbeidsgrupper kan opprettes under Maritimt forum for a
dekke arbeidet med et avgrenset tema innenfor fagfeltet.

3 Organisasjon

Administrerende
direktgr

I
[ 1 1 | | |

Plan og
Utvikling

@ving og Operasjon og

Trening Samvirke @konomi HMS og Drift

Teknisk

NOFO hadde pr. 31.12.2025 150 ansatte. Disse fordeles pa 39 ansatte ved kontoret i Sandnes
og 3 i Hammerfest. De resterende 108 ansatte er tilknyttet NOFOs beredskapsgrupper
(Vaktgruppe, Spesialteam og Innsatsgruppe Strand Akutt - IGSA).
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Vaktgruppe, IGSA og Spesialteamet er ansatt i deltidsstillinger, og utgjgr til sammen
4,8 arsverk.

Totalt pr. 31.12.2025 sysselsetter NOFO inkludert vaktlag, IGSA, Spesialteam 46,8 arsverk,
hvorav 42 arsverk har NOFO som sin hovedarbeidsgiver. Pr. 31.12.25 er det ingen innleide.

Administrerende direktgr valgte hgsten 2025 a fratre sin stilling. Styret har ansatt interim
administrerende direktgr i en midlertidig rolle frem til 30.november 2026.

NOFO er medlem av NHO og er tilknyttet Bransjeavtalen 130 med Forbundet Styrke. | tillegg
ble det i 2024 etablert en egen Husforening for gvrige NOFO ansatte. Husforeningen er ikke
tilknyttet forbund eller tariffavtale.

3.1 Turnover

NOFO hadde pr. 31.12.2025 en turnover pa 2,32%. Turnover er lavere sammenlignet med
2024, da turnover var 4,54%. Tallet inkluderer ikke beredskapsgruppene og vaktgruppe.

3.2 Sykefraveer

NOFO hadde i 2025 et totalt sykefraveer pa 4,6% fordelt pa et korttidsfravaer pa 2,1% og et
langtidsfraveer pa 2,5%.

4 @konomi

NOFOs inntekter fra medlemmene var i 2025 pa MNOK 623,4 fordelt pa MNOK 471,8 i
medlemsavgifter og MNOK 151,7 i gvrige inntekter.

Et underskudd pa MNOK 2,2 er dekket ved overfgring fra egenkapitalen.

| 2025 ble det gjennomfgrt investeringer i oljevernutstyr for til sammen MNOK 74,9.
Investeringene er gjennomfgrt for & oppgradere utstyr og for a skifte ut utstyr som er utgatt pa
levetid. Utover dette er det forpliktet for investeringer pa MNOK 35,5 som blir levert i 2026.
Investeringene blir delvis lanefinansiert med MNOK 39,1. @vrige investeringer er finansiert
med egenkapital.

Som beslutningsgrunnlag for investeringer og oppgraderinger utarbeider NOFO en langsiktig

plan som skal gi forutsigbarhet pa investeringer (Strategisk Investeringsplan, SIP), og denne
revideres arlig ifm. utarbeidelse av budsjettet.
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Pr. 31.12.2025 var NOFOs laneforpliktelser pa MNOK 261. Dette er lan til finansiering av
oljevernutstyr og depoter. Avdragsprofilen fglger driftsmidlenes antatte tekniske/gkonomiske
levetid. Foreningen har en solid likviditet og totale omlgpsmidler pr 31.12.25 var pa

MNOK 91,4.

Virksomheten finansieres gjennom medlemsavgiften og den finansielle risiko anses a veaere lav.
Foreningens eksponering mot markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko anses ogsa a vaere
lav selv om foreningen foretar noen innkjgp i USD, EUR og DKK. Regnskapet er satt opp under
forutsetning om fortsatt drift og gir et rettvisende bilde av virksomheten og resultatet.

Totalkapitalen var ved utgangen av 2025 pa MNOK 532,6 og ved utgangen av 2024 pa
MNOK 550,1. Egenkapitalandelen var pr. 31.12 henholdsvis 35,4% i 2025 og 34,7% i 2024.

5 NOFOs strategi

Hgsten 2024 nedsatte styret en arbeidsgruppe fra NOFOs medlemmer og NOFO
administrasjon for a definere en ny strategi for NOFO for neste strategiperiode gjeldende for
arene 2026 - 2030. Sentral tematikk fra eksisterende strategi, som robust og effektivt oljevern
og samarbeid viderefgres, og har blitt videreutviklet, samtidig som en ser til riktig
dimensjonering, effektivisering og modernisering.

NOFO Strategi 2026 — 2030 ble vedtatt av styret og generalforsamling, hvor hovedmalene fra
strategien er:

o -~ v
I "l.} =2
Ne Ne e

Robust og effektivt oljevern: Styrket samarbeid: Kontinuerlig utvikling:

NOFO sitt oljevern er riktig NOFO skal styrke sitt bidrag til NOFO sin organisasjon skal veere
dimensjonert, effektivt, og av den norske samarbeidsmodellen, = samarbeidende, faglig sterk, og

hgy kvalitet. Det bygger pa var og samarbeide mer effektivt Igsningsorientert. Virksomheten
faglige kompetanse og nasjonalt med sine medlemmer og skal kontinuerlig forbedres for a
samvirke leverandgrer mgte medlemmenes behov

6 Hovedaktiviteter for 2025

6.1 Oljevernaksjoner

NOFO operasjonsledelse ble mobilisert ved seks anledninger i 2025. Alle seks mobiliseringer
var bistand til operatgr. En av hendelsene var av langvarig karakter og spilte pa store deler av
NOFOs kystnzere beredskapsstyrke. Hendelsen er den mest omfattende NOFO har statt i s3
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langt, med flere hundre involverte, beredskapsorganisasjonen sett under ett, herunder ogsa
flere fartgy og fiernmalingsressurser.

Hele apparatet til NOFO inkludert grensesnittet mot operatgr ble involvert, og erfaringer ble
hgstet, men ikke minst ble det ogsa gjort leering og utvikling underveis. En szerskilt sak a nevne
i den sammenhengen er utviklingen NOFO erfarte i bruk av droner og maskinlaering (KI) for a
analysere dataene etter befaringene som ble gjort, noe som bidro til 3 gke effektiviteten i felt i
betydelig grad. Droneoperasjonen i seg selv kvalifiserer til den mest omfattende som er gjort i
Norge sa langt.

NOFO tar med seg hele bredden i erfaringene som er gjort, og vil bygge videre pa disse i
videreutviklingen av oljevernet pa norsk sokkel.

6.2 Beredskapsplanlegging og radgiving

Oljevernberedskapen til NOFO er dimensjonert for a dekke kravene til produserende felt pa
norsk sokkel basert pa selskapenes oljevernplaner. NOFO bidrar med radgivning til de enkelte
operatgrer i forbindelse med & sette opp oljevernberedskapen pa de enkelte felt med hensyn
til antall system, systemtyper, responstider og kapasiteter mm. Dette danner grunnlag for
dimensjonering av NOFOs totale oljevernberedskap, geografisk og taktisk fordeling av
oljevernressurser til NOFO sine baser langs kysten, fartgysbehov og antall oljevernlag for a
kunne levere et operativt og effektivt oljevern.

Ved utgangen av 2025 var det 97 produserende felt pa norsk sokkel der NOFO leverer
oljevernberedskap og tilhgrende radgivning ifm. beredskapsplanlegging rundt eksisterende og
nye feltutbygginger. NOFO bidrar ogsa inn med radgivning og planlegging av oljevern for
letebrgnner pd norsk sokkel. Letebrgnner skal hensyntas i den totale oljevernberedskapen,
men ofte vil en letebrgnn i etablerte omrader pa sokkelen veaere ivaretatt av grunnberedskapen
i omradet. | noen tilfeller ma man likevel etablere szerskilte tiltak for beredskap for & kunne
oppfylle beredskapsplaner som ligger til grunn i tillatelser. Det ble gjennomfgrt 35
leteaktiviteter, der NOFO var involvert i et flertall av disse.

En ny versjon av oljedriftsmodell er tatt i bruk pa norsk kontinentalsokkel. Plan og Utvikling har
bistatt operatgrene med 3 evaluere det gkte beredskapsbehov og oljevernressurser som en
konsekvens av den nye modellen.

| 2025 lanserte NOFO en ny og forbedret versjon av Planverket. Den nye Igsningen erstatter
dagens apne nettside og gjgres tilgjengelig for brukere gjennom sikker palogging. Hensikten er
a gi en tryggere og mer helhetlig brukeropplevelse og samtidig styrke datasikkerheten og
beskytte sensitiv informasjon.

Som en del av NOFOs langsiktige strategi for a forenkle og modernisere dokument-
handteringen, er det tatt et viktig steg i forvaltningen av LPB-dokumenter (lete- og
produksjonsbrgnner). Alle oljevernplaner, miljgrisiko- og beredskapsanalyser, samt tilhgrende
dokumentasjon, er nd migrert fra eDOCS til SharePoint. Dette gir en mer effektiv og sikker
infrastruktur for handtering av kritiske dokumenter.
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6.3 Havgadende flate

NOFOs beredskapsflate bestar av flere typer/kategorier fartgy. OR-fartgy, (Oil Recovery) er en
betegnelse for de fartgy NOFO har tilgang til giennom Fartgyavtalen. Beredskapsflaten ble
gjennom aret trent og gvd i henhold til oppsatt plan.

NOFO hadde tilgang til en flate pa 26 OR-fartgy i 2025 som er gvd og trent for
dggnkontinuerlig operasjon ved behov, fordelt pa 13 fartgy i stdende beredskap og 13 fartgy i
mobiliserbar flate. Disse fartgyene er primaert tiltenkt en rolle i barriere 1 og 2.

NOFOs beredskapsflate i staende beredskap ivaretar omradeberedskapen pa feltet med
oljevernutstyr permanent plassert om bord i henhold til NOFO standard.

Den mobiliserbare flaten er fartgy som skal mobilisere oljevernutstyr fra NOFO basene for
trening eller for beredskap. Alle fartgyene er satt opp for bruk av konvensjonelle oljelenser,
mens 4 av fartgyene ogsa er trent for bruk av hurtiggdende systemer (MOS Sweeper). Det ble
gjennomfgrt 28 gvelser med konvensjonelle lenser og 8 gvelser med hurtiggdende systemer
for den mobiliserbare flaten.

I tillegg til OR-fartgyene, har NOFO 34 oljevernfartgy for den havgaende flaten., og av disse
kommer 25 oljevernfartgy fra fiskeflaten, og 9 stasjoner fra Redningsselskapet, samt 3
terminalfartgy fra Melkgya.

6.4 Kystnaer beredskap

Den kystnaere beredskapen besto i 2025 av 59 oljevernfartgy som er organisert i Innsatsgruppe
Kyst Sgr (IGK Sgr) som dekker kyststrekningen fra Malgy til Lofoten, og IGK Nord som dekker
kysten nord for Lofoten. | tillegg har NOFO avtale med flere Stgttefartgy og fartgy med
llandsettingskapasitet.

IGK Sgr besto i 2025 av 30 oljevernfartgy, rekruttert hovedsakelig fra fiskeri og
oppdrettsnaeringen. Seks IGK fartgy i sgr har ORO-kapasitet pa til sammen 423 m?3 til emulsjon.
NOFO har i tillegg tilgang til 10 terminalfartgy fra Equinor og Shell som er fra operatgrenes
landanlegg i omrddet. Disse fartgyene har OR klasse med mellomlagringskapasitet for
oljeemulsjon.

IGK Nord besto av 27 fiskefartgy og 2 stgttefartgy i 2025.

6.5 Kyst og strand

Innsatsgruppe Strand Akutt (IGSA) bestar av 41 medlemmer som skal bekjempe akutt oljesgl i
strandsonen. Gruppen settes inn for a iverksette tiltak for a skjerme, lede og hindre
remobilisering av oljeemulsjon for a begrense skadene og konsekvensene av akutt forurensing.

NOFO spesialteam besto av 55 personer ved utgangen av 2025 fordelt pa radgivere,
skadestedsledere og teigledere. Teamet skal bistd i strandaksjoner og det er deltakere fra alle
IUA, (Interkommunalt Utvalg mot Akutt forurensning), som NOFO har avtale med.
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6.6 NOFO Baser og depot

NOFO har oljevernbaser i Tananger, Slgvag, Kristiansund, Sandnessjgen og Hammerfest for
lagring og vedlikehold av oljevernutstyr, i tillegg til 2 stk. depot, ett i Hasvik og ett i Havgysund

Utstyret som er lagret pa disse lokasjonene er klar til bruk innen angitte tidsfrister.

Utstyrsoperatgrene pa basene har gjennomfgrt oppleaering og er i beredskap 24/7 for a betjene
oljevernutstyret pa mobiliserbare OR-fartgy. Gjennom kontrakter er base-eier ansvarlig for
oppleaering av utstyrsoperatgrer og vedlikehold av oljevernutstyret, som er sentrale aktiviteter
pa basene.

Det har blitt gijennomfgrt flere tiltak for a standardisere driften (standardisere
arbeidsoperasjoner) av basene og opplaeringen, da dette vil gi gkt effektivitet ved at
oljevernoperatgrene kjenner seg igjen i oppgavene og organisering fra egen base. Dette vil ha
stor betydning ved en oljevernaksjon.

Det er installert bedre Igfteutstyr pa baser og depot som gir en betydelig forbedring i forhold
til arbeidsmiljg og sikkerhet, noe som gjgr det mulig for flere arbeidslag a arbeidesamtidig
under en eventuell oljevernaksjon, med reparasjoner, testing og klargjgring.

6.7 Oljevernutstyr
Utstyrsportalen er NOFOs styrings-system for vedlikehold av oljevernutstyret.

Informasjon i styringssystemet (utstyrshistorikk) brukes kontinuerlig for a forbedre
vedlikeholdet og til vurderinger knyttet til levetid og restlevetid ved eventuell utrangering av
oljevernutstyr.

Den eldste delen av oljevernutstyret i NOFO ble anskaffet i perioden 2004- 2015. Til tross for
godt vedlikehold har alder og slitasje likevel fgrt til utrangering av en del oljevernutstyr i 2025.
Et typisk eksempel kan vaere oljelenser hvor lenseduken gjennomgar en naturlig degradering
pa grunn av alder og ma derfor erstattes. Utrangering utfgres av godkjent leverandgr hvor krav
til utfgrelse og oppbevaring foregar pa en styrt mate hvor kildesortering og klimaregnskap
inngar.

Det er gjort flere anskaffelser i 2025 hvor oljevernutstyret har blitt forbedret og oppgradert,
basert pa erfaring og lzering fra tidligere. Dette gjelder bl.a. vaske- og verktgykontainere og
lensetromler.

Gjennom utstyrsportalen fglges det opp mer enn 2200 enheter, hvor det er fullfgrt over 4600
arbeidspakker innen vedlikeholdsaktiviteter i 2025. Det har ikke vaert etterslep pa preventivt
vedlikehold i Igpet av 2025.

Fokus pa oppgraderinger og levetidsforlengelser av eksisterende utstyr er en kontinuerlig
aktivitet for a sikre en god balanse mellom vedlikehold, oppgraderinger og nyanskaffelser.

| dette arbeidet har det blitt utarbeidet en metode for preservering og langtidslagring av
utstyrskomponenter.

NOFO erfarer fortsatt lange leveringstider og at prisene fortsatt er hgye for oljevernutstyr.
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2025 Mottak av nytt oljevernutstyr
Det har blitt anskaffet 34 stk. oljevernutstyrspakker i 2025.

Det har blitt anskaffet en ny type havgaende trommel (hybrid) som kan brukes pa de
forskjellige lense typene. | tillegg ble det mottatt 6 stk. havgaende lenser, 2 sett av
verktgykontainere og verktgykontainere, 4 stk. kystnzer systemer, 6 stk.
brannslukningsutstyrspakke for kystnaert beredskap for & kunne ta emulsjon pa tank og annet
mindre HMS relatert utstyr som gassmalere, redningsdrakter etc.

2025 Avhending av utrangert oljevernutstyr

Av stgrre komponenter kan det nevnes 2 stk. verktgykontainer, 4 stk. kystnaere systemer og 4
stk. havgaende lenser.

6.8 Fjernmaling

NOFO har tilgang pa ulike plattformer og sensorer for a detektere og kartlegge olje pa sjg. De
ulike sensorene og plattformene har ulike egenskaper og ulike bruksomrader. Ved & ha tilgang
til flere typer verktgy, bidrar det til at vi kan sette dem sammen til 4 fa en best mulig
kartlegging av et oljeutslipp. NOFOs sensorbaerere bestar av satellittovervaking, flyovervaking,
samt droner, i tillegg til medlemmenes egne sensorer pa installasjoner og fartgy.

NOFO har pa vegne av medlemmene en satellittjeneste som dekker norsk sokkel produserende
felt en gang i dggnet, og enkelte felt har dekning to ganger i dggnet. NOFO mottar varsler og
bilder av mulige deteksjoner som blir fulgt opp mot operatgr av NOFOs vaktorganisasjon.

NOFO og Kystverket samarbeider om flyovervaking av norsk sokkel med overvakingsflyet LN-
KYV levert av Sundt Air. | henhold til ny kontrakt ble flyet i 2025 oppgradert med nytt utstyr og
sensorer.

For lokal overvaking benytter NOFO seg av droner og har avtale med tilgang til 20 droner og
dronepiloter. En har ogsa operasjonalisert bruk av kunstig intelligens Dronepilotene deltok
jevnlig pa gvelser med fartgy i 2025.

6.9 Kurs og opplaering

NOFO har betydelig kursvirksomhet innenfor oljevernberedskap og beredskapsledelse.

Kursvirksomheten i 2025 har bestatt av 18 kurs for om lag 200 deltakere. Samtidig som
kursaret har gatt, har NOFO arbeidet med a forbedre og effektivisere et grunnkurs for
skipsbesetninger som i utgangspunktet gikk over 2 kursdager. Etter en omlegging kan vi na
tilby et kurs som gar over kun 1. kursdag.

| tillegg har Brann- og redningsskolen gjennomfgrt 12 kurs for 180 deltakere, for personell som
har — eller er tiltenkt - roller i innsats mot akutt forurensning.

Som en del av et gnske om profesjonalisering, effektivisering og robustgjgring av NOFOs
kursavdeling, har det i 2025 pagatt et prosjekt som har sett pa system for kursadministrasjon.
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7 Forskning og utvikling

NOFO har betydelig virksomhet innenfor utvikling. Pagaende utviklingslgp er fulgt opp og flere
stgrre prosjekter har blitt giennomfgrt:

OPV

Olje-pa-vann (OPV) ble gjennomfgrt pa Friggfeltet i perioden 05.-09. juni 2025, hvor to forsgk
med hhv Marine Gas Oil (MGO) og Oseberg Blend raolje ble giennomfgrt. Hvert forsgk varte i
24 timer med et omfattende maleprogram bade i vannmassene, pa overflaten og fra luften.
OPV 2025 har gitt gkt kunnskap om drift, spredning, oljefilmtykkelse, oljedrapedannelse og
forvitring av olje.

Det er f@grste gang stgrrelsesfordeling av oljedraper av brytende bglger i et oljeflak er malt i
felt. Dette utgjgr dermed et unikt og viktig datasett for modellvalidering. Sammen med
samtidige fjernmalinger, samt meteorologiske- og oseanografiske malinger kan denne
kunnskapen veere et viktig bidrag for a validere og forbedre modeller som Open Drift, OSCAR,
OWM m.fl. som er viktige faktorer for dimensjonering av oljevernberedskapen.

Vitenskapelige publikasjoner er under utarbeidelse. Flere av vare samarbeidspartnere som
Sintef og MET jobber ogsa med a ta resultatene inn i modelleringen.

Verifikasjon av integrerte pumpesystemer (IPS)

NOFO anskaffet i 2024 en ny type offshore en-bat-hgyhastighetssystem for oppsamling av olje
og oljeemulsjon. 1 2025 ble det ved Nasjonalt testsenter for oljevernutstyr i Horten
gjennomfgrt omfattende tester for a verifisere den integrerte pumpelgsningen, samt
dokumentere pumpekapasiteter for ulike oljetyper, bade for dette offshoresystemet og
kystnaere systemer.

HF-radarkjeden

Dekningsomradet for maling av overflatestrgm i Nordsjgen har blitt utvidet i Igpet av aret. HF-
radarkjeden ble i hgst utvidet med ytterligere en installasjon. Den nye installasjonen er
kommet pa Krakenes. Data fra HF-radarkjeden har gjennom hele aret blitt assimilert inn i
havdriftsmodellen Norkyst og data fra disse er dermed tilgjengelig for alle brukere av
meteorologiske data og modeller. Meteorologisk institutt anslar at data fra HF-radarkjeden
utgjgr naer 20 % av datagrunnlaget i dagens Norkyst. Det planlegges med ytterligere utvidelser
bade nord og sgr for det eksisterende dekningsomrade i Nordsjgen. Se dekningskart pr.
september 2025 under.
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VR-teknologi*

Arbeidet med a utvikle og ta i bruk VR teknologi for opplaering og trening av innsatspersonell
for oljevern har fortsatt. Det sees ogsa pa Igsninger for 3 kunne ta teknologien i bruk ombord
pa offshorefartgy med mal om at skipsmannskaper skal kunne ta i bruk Igsningene.

Maskinlzaering*

NOFOs TCl-Igsning (Time Critical Information) ble ferdigstilt i 2025. Lgsningen gir sanntids
beslutningsstgtte basert pa droneinnhenting og Kl-basert analyse, der maskinlaering blant
annet skal kunne brukes til deteksjon av olje, identifisering av miljgressurser som sjgfugl og
sjgpattedyr, samt annen relevant informasjon til beslutningsstgtte. Systemet er na klart for
operativ bruk i bade gvelser og aksjoner, selv om videreutvikling fortsatt pagar.

Som del av samme Igsning pagar det arbeid med videre utvikling av maskinlaeringsmodellene
basert pa fjernmalingsdata fra OPV. Maskinlzeringsteknologi ble ogsa tatt i bruk for kartlegging
av oljeklumper i strandsonen i en stgrre oljevernaksjon, selv om det operative verktgyet
fortsatt var under utvikling.

8 Beredskap

NOFO skal levere et robust og effektivt oljevern dimensjonert i henhold til medlemmenes
beredskapsbehov. Beredskapen skal primaert dimensjoneres i henhold til de oljeproduserende
feltene pa norsk sokkel, men skal ogsa levere beredskap for leteboringsaktiviteten.
Ngdvendige oljevernsystemer skal vaere tilgjengelige til enhver tid, og de skal kunne opereres
av verifiserte fartgy og mannskap som har den ngdvendige kompetanse og trening.
Beredskapen skal vaere dimensjonert for & kunne handtere en stgrre og langvarig
oljevernaksjon.
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NOFOs beredskapsstrategi er basert pa at oljeutslipp til sjg bekjempes sa tidlig som mulig og sa
naerme kilden som mulig. Bekjempelsesstrategien er formulert som barrierer fra
utslippspunktet og inn mot kyst og strandsone, der barriere 1 og 2 er havgaende systemer,
barriere 3 og 4 er systemer som brukes i kystnzert beredskap og barriere 5 er i strandsonen pa
land.

gos NOFO 7 e D

Barriere 1 er naer kilden
Barriere 2 er mellom kilden og kysten
. Barriere 3 er kystnaere omrader

’ » Barriere 4 er remobiliserbar strandet olje
] '
|

Barriere 5 er strandet olje

ol

NOFO leverer ogsa operasjonsledelse som stgtte til operatgrenes aksjonsledelse for
oljevernaksjoner. NOFO sin vaktorganisasjon er pa en times responstid gjennom hele
aret.

9 Virksomhetsstyring

9.1 HMS og kvalitet

NOFO gjennomfgrte sin driftsaktivitet i 2025 uten alvorlige personskader. | 2025 valgte man
etter mange ar som 1S09001:2015 sertifisert, & tre ut av det sertifiseringsregimet grunnet
andre behov i en strategisk kontekst.

NOFO fortsatte arbeidet med a styrke det ulykkesforebyggende sikkerhetsarbeidet i et bredt
partssammensatt aktgrbilde. Innsatsen var bade opp mot vare tradisjonelle driftsrelaterte
arenaer, men ogsa opp mot en gkende risiko: Helserisiko og forvaltningen av
risikoreduserende tiltak for a sikre at man kan yte en sikker og trygg innsats i en reell aksjon
mot akutt forurensing.
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9.2 Risikostyring

Styring av risiko star sentralt i NOFO, bade opp mot operative oppgaver samt strategiske
disposisjoner og planer. NOFO gjennomfgrer regulaere arbeidsmgter pa ulike organisatoriske
niva, der risiko som er til stede i dag sgkes systematisk redusert. Nar man ser de krav som
settes av ulike premissgivere opp mot relevante operative arenaer og arbeidsoppgaver i en
aksjon mot akutt forurensing, sa avtegnes det en kontur at arbeidet med a gke forstaelsen av
helserisiko, i en aksjon med mekanisk oppsamling av oljeemulsjon, vil bli styrket vesentlig i
2026.

9.3 IKT Sikring

NOFO har fortsatt hgyt fokus pa ivaretagelse av IKT sikkerhet og data integritet. NOFO arbeidet
aktivt med a identifisere tekniske og operasjonelle forbedringer og tiltak som videre kan gke
sikkerheten relatert til IKT og innen IKT sikkerhetsledelse.

9.4 Kommunikasjon og samarbeid

NOFOs overordnede kommunikasjonsmal var & gke kunnskap og bevissthet om norsk
oljevernberedskap, NOFO lanserte i 2025 nye nettsider. Nettsidene sikrer at informasjon om
NOFOs rolle, kapasitet og tjenester er bedre strukturert og tilgjengelig.

Gjennom aret deltok NOFO i sentrale mgteplasser nasjonalt og internasjonalt for
erfaringsutveksling og faglig utvikling. Dette inkluderte kontaktmgter med Kystverket,
deltakelse i IPIECA Qil Spill Group og arbeidsgrupper innen mekanisk oppsamling, gvelser og
alternativt drivstoff, samt presentasjoner pa Interspill i London og ITAC i Brest. NOFO deltok
ogsa i programkomiteen for I0SC 2027. Samarbeidet med OSRL og GRN hadde i 2025 et lavere
aktivitetsniva enn enkelte tidligere ar.

10 Baerekraft

NOFO har i 2025 hatt et tydelig fokus pa baerekraft gjennom forebygging av akutt
forurensning, effektiv beredskap og kontinuerlig forbedring av miljgvennlige Igsninger.
Arbeidet har veert rettet mot a redusere miljgpavirkning, styrke samarbeid med myndigheter
og medlemmer, samt sikre en robust og fremtidsrettet beredskap

10.1 Apenhetsloven — redegjgrelse

NOFO er omfattet av Apenhetsloven og vare forpliktelser til & fremme grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold fremgar av retningslinjer for ansvarlig
forretningsfgrsel som er forankret i styret.
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Hovedprodukter/tjenester NOFO leverer

NOFOs hovedoppgave er a dekke medlemmenes behov for en effektiv og robust
oljevernberedskap.

Generell beskrivelse av NOFOs innkjgpsrutiner og aktsomhetsvurderinger

NOFO har etablert rutiner og prosedyrer for kvalifisering, klassifisering og oppfglging av
leverandgrer. Dersom det avdekkes brudd eller risiko for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, er det etablert rutiner for a iverksette
egnede tiltak for a stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser basert pa
virksomhetens tilknytning, prioriteringer og vurderinger. | dialog med leverandgren vil NOFO
forsgke a forbedre de papekte forholdene.

NOFO har et digitalt verktgy som kartlegger leverandgrkjeden og innhenter informasjon om
grunnleggende menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, HMS, forretningsetikk, miljg
og handtering av leverandgrer.

Rammeverket for aktsomhetsvurderingene er basert pa OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper og OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv. Dette
innebaerer at undersgkelsene er basert pa en risikobasert tilnaerming, der NOFO jobber
systematisk og effektivt for a avdekke hvilke deler av forretningsvirksomheten som er
forbundet med hgyest risiko for negativ innvirkning. NOFO har iverksatt naermere
undersgkelser der risikoen ble vurdert som uavklart.

Ngkkelleverandgrer og forretningspartnere

NOFO har en variert leverandgrmasse som spenner fra statlige og kommunale etater til private
bedrifter. Ca. 99 % av NOFOs leverandgrer og forretningspartnere har lokasjon i Norge. NOFO
har ingen leverandgrer med lokasjon utenfor Europa.

Viktige produkter og ramaterialer NOFO kjgper

NOFO produserer ikke produkter for videresalg, og det inngar fglgelig ikke noen ramaterialer
som innsatsfaktorer. NOFO kjgper ferdige produkter. | mesteparten av dette utstyret inngar
det stal og metaller.

Faktiske negative konsekvenser identifisert av NOFO

NOFO har ikke avdekket faktiske brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
egen virksomhet og heller ikke hos forretningspartnere eller i leverandgrkjeden.

Vesentlig risiko for negative konsekvenser

NOFO har ikke identifisert noen leverandgrer i fgrste ledd eller forretningspartnere hvor det
foreligger vesentlig risiko for negative konsekvenser relatert til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Det er heller ikke identifisert slik risiko i
egen virksomhet.
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NOFOs tiltak for & begrense vesentlig risiko for negative konsekvenser

NOFO krever at alle leverandgrer og forretningspartnere utfgrer sin virksomhet i trad med de
internasjonalt anerkjente menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter. Det kreves videre
at leverandgrene utfgrer aktsomhetsvurderinger, og iverksetter egnede tiltak for negativ
innvirkning.

NOFO har som strategi & jobbe langsiktig og ha en god og apen dialog med alle
samarbeidspartnere.

Rett til informasjon etter apenhetsloven

NOFO har publisert informasjon pa sine internettsider for a sikre at alle som gnsker
informasjon kan ta skriftlig kontakt med organisasjon og be om informasjon om hvordan NOFO
handterer faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Ved mottak av henvendelser sa har NOFO etablert rutine for a sikre at NOFO svarer pa
henvendelsen innen tre uker.

NOFO har i tillegg etablert en intern og en ekstern varslingskanal ved identifikasjon av brudd
pa dpenhetsloven, samt sikret at rapporteringssystemet benyttet for avvik og HMS hendelser
ogsa ivaretar eventuelle rapporterte brudd eller bekymringer.

10.2 Redegjgrelse for arbeidet med likestilling, mangfold og
inkludering 2025

Rapportering i trad med aktivitet- og redegjgrelsesplikten (ARP)

Likestilling og mangfold

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

NOFO — Arsberetning 2025

NOFO
Kjgnnsfordeling pa ulike stillingsniva/grupper inkludert
beredskapsgrupper
g . : Andel

Stillingskategori Kvinner Menn Kioner (%) Total
Total 27 125 18 % 152
Radgiver 1 1 - 100 % 1
£ Radgiver 2 3 9 25% 12
= Seniorradgiver 6 12 33% 18
e Spesialradgiver = 4 0% 4
g Avdelingsleder 3 4 43 % 7
SUM NOFO BASIS 13 29 31% 42
Niva/gruppe Beredskap 14 96 13 % 110

Tabell 1 Kjgnnsbalanse i NOFO pr 31.12.2025. Tall inkl. administrerende direktgr

Kjonnsbalanse i virksomheten

Tabellen viser kignnsbalanse for ansatte i NOFO sortert i seks kategorier sortert etter
stillingens grad av ansvar og kompleksitet. Stillingskategori viser ansatte i NOFO basis. Disse
har NOFO som sin hovedarbeidsgiver. Kvinneandel for ansatte i NOFO basis utgjgr 31%. Dette
er lavere enn 2024.
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NOFO Beredskap er ansatte i deltidsstillinger, som er tilknyttet NOFO for beredskapsformal.
Disse har fortrinnsvis annen hovedarbeidsgiver enn NOFO. Kvinneandel i beredskapsgruppen
er 13%.

Totalt med alle hel- og deltidsansatte, har NOFO en kvinneandel pa 18%.
Ledelse

Andelen kvinner med personalansvar tilsvarer kvinneandelen i NOFOs ledergruppe. NOFOs
ledergruppe med adm.dir. bestar av 7 personer, der 3 er kvinner. Kvinneandel er pa 42 %.
Dette er uendret fra 2024 til 2025

Styre

NOFOs styre bestar av 6 styremedlemmer. 2 av 6 styremedlemmer er kvinner. Kvinneandel er
33%. Dette er uendret fra 2024 til 2025.

Alderssammensetning i NOFO Basis

Gjennomsnittsalder i NOFO Basis pr 31.12.2025 er pa 53,8 ar. Distribusjon av alder somi
tabellene nedenfor

Aldersgruppe

30 til 39 ar 40 til 49 ar 50 til 59 ar 60 til 69 ar over 70 ar Totalsum
Virksomhet Count Count Count Count Count Count
NOFO 3 10 17 12 1 43
Totalsum 3 10 17 12 1 43

Tabell 3 Aldersfordeling i NOFO Basis pr. 31.12.2025. Tall inkluderer administrerende direktgr

2025 40til 49 ar 50 til 59 ar 60 til 69 ar Totalsum
Virksomhet Antall Antall Antall Antall
NOFO Ledergruppe, inkl Adm dir 1 3 2 7
Totalsum 1 3 2 7

Tabell 4 Aldersfordeling NOFO ledergruppe pr 31.12.2025. Tall inkluderer administrerende
direktgr

Administrerende direktgr fratradte sin stilling i november 2025. Ny interim direktgr tiltradte
1.desember.

Lgnn fordelt pa kjgnn og stillingsgrupper
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Likelgnnstabell 2025

Kvi
Stillingskategori malt etter vinners
. ndel fastlgnn som

grad av ansvar og kompleksitet =~

kvinner% andel av menns
(1=lav, 5 = hgy)

(%)

NOFO Basis 30% 97 %
Radgiver 1 100 % NA%
Radgiver 2 25% 94 %
Seniorradgiver 33% 100 %
Spesialradgiver 0% 0%
Avdelingsleder 50 % 98 %
Beredskapsgrupper 13% 100 %

Tabell 5 Likelgnnskartlegging 2025
Kvinners fastlgnn utgjgr 97% av menns i NOFO.

Avdelingsleder er leder med personalansvar, der kvinners Ignn er 98% av menns Ignn. Dette er
en marginal nedgang med ett prosentpoeng fra 2023.

NOFO bruker eksternt stillingsvurderingssystem (MERCER) som hjelpemiddel for a kategorisere
stillingskategorier og analysere Ignnsdata. | forbindelse med Ignnsforhandlinger brytes tallene
ned pa den enkelte stillingskategori og kjgnn. Analysene er ikke korrigert for strukturelle
forhold knyttet til ulike fagomrader, alder, ansiennitet, utdanningsniva, mv.

Deltid fordelt pa kjgnn

Deltidsarbeid

Faktisk deltidsarbeid | Ufrivillig deltidsarbeid

Ufrivillig Ufrivillig
Deltid Deltid deltid deltid
kvinner menn kvinner menn

14 96 0 0

Tabell 6 Kartlegging deltid pr 31.12.2025

NOFO har 150 ansatte fordelt pa 46,8 arsverk. 42 ansatte i NOFO basis utgjgr til sammen 42
arsverk. De resterende arsverk er ansatte i beredskapsgrupper som til sammen utgjgr 4,8
arsverk. NOFO skiller mellom NOFO Basis og NOFO beredskapsgrupper. NOFO Basis bestar av
ansatte som har NOFO som sin hovedarbeidsgiver. Det er kun ansatte i heltidsstillinger i NOFO
Basis.
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NOFOs beredskapsgrupper, og er ansatt i deltidsstillinger tilsvarende 4,5%. Disse har en annen
hovedarbeidsgiver, men har stilt seg disposisjon for NOFOs beredskap og vaktlag. Disse deltar i
gvelser i regi av NOFO, og kan ogsa bli utkalt ved skarp hendelse.

Kartlegging av ufrivillig deltid

Ansatte pa deltid er tilknyttet NOFO beredskapsgrupper, og er ansatt i deltidsstillinger
tilsvarende 4,5%. Disse har en annen hovedarbeidsgiver, men har stilt seg disposisjon for
NOFOs beredskap og vaktlag. Disse deltar i gvelser i regi av NOFO, og kan ogsa bli utkalt ved
skarp hendelse. NOFO har ikke registrert ufrivillig deltid blant disse i 2025.

Foreldrepermisjon

NOFO Basis 1 ansatt (hel eller deltid) som har tatt ut foreldrepermisjon i 2025.

Uttak av foreldrepermisjon

Kvinners uttak av Menns uttak av
foreldrepermisjon foreldrepermisjon
(gijennomsnitt antall (giennomsnitt antall
uker) uker)

0 6,6

Turnover og rekruttering
Turnover i 2025 var pa 2,32%. Det ble ikke ansatt nye medarbeidere i faste stillinger i 2025.

NOFO arbeider for kjgnnsbalanse blant sgkere pa alle stillingskategorier, og foreningen har
forpliktet seg til & unnga diskriminering av noen art i rekrutteringssammenheng.
Kjgnnsforskjellene markerer seg i stgrre grad ved utlysning av tekniske stillinger, da overvekten
av kandidatene er menn. NOFO vektlegger i rekruttering ogsa en bedre demografi i
rekrutteringsprosessene.

Del 2: Arbeid for likestilling og mot diskriminering
Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

NOFO er forpliktet til & arbeide for likestilling og mangfold og respektere menneskerettigheter,
og jobbe aktivt med mangfold og likestilling bade i egen virksomhet men ogsa overfor
leverandgrer.

Kjgnnsbalanse er viktig for foreningen, bade i ledelse og andre roller.

Ved rekruttering har NOFO forpliktet seg til 3 unnga diskriminering av noen art, sa som forhold
knyttet til kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel, adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, nedsatt funksjonsevne, seksuell orientering, kignnsidentitet, kjgnnsuttrykk,
alder, politisk syn og medlemskap i fagforeninger.
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I NOFOs etiske retningslinjer er nedfelt nulltoleranse for diskriminering, mobbing og
trakassering, herunder ugnsket seksuell oppmerksomhet og kjgp av seksuelle tjenester.
Medarbeiderne skal vise respekt for alle kollegaer og aldri overskride grensene for akseptabel
oppfgrsel. NOFO har etablert rutiner for varsling av

kritikkverdige forhold, herunder mulighet for a varsle i ekstern varslingskanal.

I NOFO skal medarbeidere oppleve faglig og personlig utvikling gjennom ulike faser i karrieren,
samt kunne ha et balansert forhold mellom arbeidsliv og privatliv. Den enkelte medarbeiders
muligheter for faglig og personlig utvikling skal vaere uavhengig av kjgnn, alder, utdanning,
bakgrunn og opprinnelse.

Hvordan arbeider NOFO for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Det arbeides med a integrere likestilling, mangfolds- og diskrimineringsarbeidet i daglig drift,
og at likestillingsarbeid forankres i foreningens ulike strategier, verktgy og retningslinjer.

Undersgkelser og kartlegging
1. Kartlegging og undersgkelser

For a identifisere, analysere og vurdere risiko for diskriminering og hindre for likestilling,
mangfold og inkludering, gjennomfgrer vi risikovurderinger med involvering av tillitsvalgte. Vi
kartlegger ogsa kjgnnsfordeling og lgnnsforskjeller pa ulike stillingsnivaer, og kjgnnsforskjeller
nar det kommer til deltidsarbeid, foreldrepermisjon og sykefraveer.

2. Iverksette tiltak

Basert pa funn i risikovurderinger og analyser, besluttes egnede tiltak. Tiltakene overfgres til
en handlingsplan som skal sikre iverksettelse og oppfglging. Overordnede mal og stgrre tiltak
forankres i konsernledelsen.

3. Vurdere resultater

Resultater av tiltakene evalueres, ogsa gjennom risikovurderingene
Lgnns- og arbeidsvilkar

Alle ansatte skal ha lik mulighet til Isnnsmessig utvikling

o Lokale Ignnstillegg skjer ut fra en arlig vurdering, der ogsa likelgnnsvurdering inngar.
o For 3 sikre objektivitet bruker NOFO eksterne stillingsvurderingssystemer (MERCER) for
a kategorisere arbeid av lik verdi i stillingskategorier og analysere Ignnsdata.

Gjennomfgrte aktiviteter i 2025

Nedenfor presenteres aktiviteter som er integrert i daglig drift, eller som egne tiltak basert pa
faktisk tilstand.

Lgnns- og arbeidsvilkar

Alle ansatte skal ha lik mulighet til Isnnsmessig utvikling.
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NOFO har identifisert fglgende fokusomrader

o | tillegg til det arlige lannsoppgjgret, giennomfgres arlige vurderinger og kartlegging for
a avdekke eventuelle likelgnnsforskijeller.
o NOFO bruker eksternt stillingsvurderingssystem (MERCER) som et hjelpemiddel for a

kategorisere arbeid av lik verdi i stillingskategorier og analysere Ignnsdata.
Rekruttering

| rekrutteringsprosesser arbeider vi for god treffsikkerhet pa kandidater, hindre diskriminering
av noen art og feilkilder

NOFO har ikke rekruttert til faste stillinger i 2025. Generelt er god nok kjgnnsbalanse og
mangfold pa sgkere til enkelte stillingskategorier noe NOFO er oppmerksom pa3, og
gjennomgar tekst, bildebruk og stillingsannonser for a sikre et gkt mangfold av sgkere.

Muligheter til 3 kombinere jobb og familieliv
NOFO tilrettelegger sa langt det lar seg gjgre for muligheten til 3 kombinere jobb og familieliv.

NOFO har oppmerksomhet pa kapasitet og ressurser tilgjengelig for organisasjonen, for a sikre
en sunn arbeidsbelastning. NOFO har fleksibel arbeidstid, og NOFOs gjeldende retningslinjer
for hjemmekontor tilbyr fleksibilitet.

Kartlegging og undersgkelse

Gjennom medarbeiderundersgkelse fra februar 2026 om likestilling og mangfold, er det
kartlagt enkelte utfordringer - bade av strukturell og systematisk art.

Rapporten redegjgr for virksomhetens arbeid med a fremme likestilling og forebygge
diskriminering. Vurderingene er basert pa giennomfgrt medarbeiderundersgkelse og dpne
kommentarer fra ansatte.

Undersgkelse av risiko

Undersgkelsen viser ikke systematisk diskriminering, men identifiserer fglgende risikoomrader:

. Opplevd ulik praksis i vurdering av utvikling og ansvar.

. Manglende transparens i beslutningsprosesser.

o Behov for tydeligere og mer systematisk forebygging av trakassering.

o Silotendenser og varierende grad av inkludering i faglige prosesser. (kommer dette

frem i svarene i undersgkelsen)
Analyse av arsaker

Identifiserte utfordringer vurderes @ ha sammenheng med:

o Ulik lederpraksis og stor grad av individuelt skjgnn.

. Manglende standardisering av vurderingsprosesser.

o Lav prosess- og beslutningstransparens.

. Reaktiv fremfor strukturert forebygging av ugnsket adferd.
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Virksomheten har besluttet fglgende prioriterte tiltak:

1. Standardisere lederpraksis gjennom felles lederstandard og tydeligere kriterier for
vurdering og involvering.

2. Systematisere forebygging av trakassering gjennom arlig dialog, lederoppleering og
tydelig ansvarliggjgring.

3. @ke transparens og involvering i beslutningsprosesser og faglig representasjon.

Tiltakene vil innga som tiltak i pagaende omstillingsprosess som implementeres i 2026.
Evaluering

Tiltakene vil fglges opp gjennom ny medarbeiderundersgkelse og gjennomgang i ledergruppe.
Samlet vurdering

NOFO har etablerte retningslinjer og et tydelig verdigrunnlag. Undersgkelsen viser behov for
styrket standardisering, transparens og systematisk forebygging. Tiltakene som er besluttet
vurderes a veere i trad med aktivitets- og redegjgrelsesplikten.

Forus, 26. mars 2026

Asle Jgssang Maren Klakegg
styreleder nestleder

Equinor Energy AS Var Energi ASA

Sara Zurawska Johannessen John Gunnar Vedgy
styremedlem styremedlem

Repsol Norge AS AkerBP ASA

Ole Martin Dahle Jan Petter Wglstad
Styremedlem ansattvalgt

Harbour Energy AS NOFO

Per Kristian Nagell
adm.dir.
NOFO
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